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L. Objektyvi bendrovés bitkiés, veiklos vykdymo ir plétros apivalga, pagrindiniu rizikos
ritSiy iy peapibréftumy, su kurials bendroveé susiduria, apibidinimas

I.1. Bendroji informacija

Bendrovés teisiné forina ir pavadinimas UZdaroji akciné bendrové Tauragés buty ikis-
toliau (Bendroveé)

Kodas 179206436

PVM mokétojo kodas LT792064314

iregistravimo data ir vieta 1990 m. lapkncio 21 d. Tauragés rajono
savivaldybé, registracijos Nr, UAB 95-25

Istatinis kapitalas 320 490,60 Lury

Buveinés adresas Prezidento g.17, L'T-72253, Tauragé

Telefonas (8446) 617 11
Elektroninis padtas infodtaubu.lt
Interneto puslapis www lauhu. i

Bendroves steigéja yra Tauragés rajono savivaldybeés taryba, visos akcijos 100
procenty nuosavybés teise priklauso Taurages rajono savivaldybés tarybai.

Bendrovés valdymo organat: visuotinis akeininky susirinkimas, bendrovés valdyba
it bendroves vadovas. Visuotinis akeininky susirinkimas yra auk§ciausias bendrovés valdymo
organas, turintis teis¢ spresti visus klausimus, susijusius su jmonés valdymu ir kapitalu,
Visuotinis akcininky susirinkimas savo funkcijas vykdo vadovaudamasis bendrovés jstatais ir
Lictuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu. Bendroveés valdyba vykdo funkeijas, kurios
apibréZtos Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy jstatyme, bendroves jstatuose,  valdybos
darbo reglamente. Bendroves valdyba yra kolegialus bendrovés valdymo organas.

Bendroveés vadovas - direktorius  Egidijus Vaitickus atstovauja  bendrove
santykiuose su kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis, organizuoja bendroves kasdiene veikla.

1.2. Pagrindinés veiklos pobadis

Bendrove, vykdydama {iking-finansing veikla, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
istatymais, LR Vyriausybés nutarimais, rajono savivaldybés Tarybos sprendimais, bendrovés
jstatais, bendroves valdybos sprendimais, administruojamy daugiabuéiy namy bendrasavininkiy
sprendimais bei kitais teisés aktais, reglamentucjandiais daugiabudiy namy prieziiirg. Rendrovés
veiklos laikotarpis yra neribotas.

Vykdydama savo pagrindines funkcijas, bendrové administruoja daugiabucius
namus 1 teikia Sias paslaugas: atlieka visus veiksmus, biitinus bendrojo naudojimo objektams
1iSsaugoti i jy naudojimui pagal tiksling paskirt uZtikrinti bei vykdo nuolating statiniy techning
priezilirg, Bendrové riipinasi pagrindiniy namo konstrukeijy mechaninio patvarumo palaikymu,
smulkiy defekiy Sahinimu, bendroio naudojimo inZinierinés jrangos profilaktika, remontu,
derinimu, saugaus naudojimo uZtikrinimu,  skaidivoia buly i kity patalpy savininkams
mokescius uZ bendroveés suleikias pasfavgas ir atliktus darbus, i8tisg parg atlieka pasiato vidaus
inzineriniy tnkly (elektros, Salto ir karsto vandens, nuoteky, $ildymo) avarijy lokatizavimo ir
likvidavimo darbus.

Savo paslaugas bendrové skirsto pagal pagrindines veiklos sritis:

- daugiabuciy gyvenamyjy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekty
priezitiros administravimas;

- daugiabuciy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekiy technine
nrietiiira;
daugiabudiy pamy ir kity patalpy $ilumos Gkio techniné prieZigira;

o)
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- avarijy daugiabuciy namy i kity patalpy inzinerinivose tinkiuose likvidavimas
VISH parg:

- gYVenamosios ir negyvenamosios paskirties objekiy remonto paslaugos;

- apie administruojamus daugiabucius namus esanciy feritorijy pricZiiira;

- Tauragés rajono savivaldybei priklausanéiy gyvenamyjy patalpy (socialinio
bisto) nuomos administravimas iki 2019 m. lapkri¢io 30d.;

- pagal Lietuvos banko i§duota licencijg teikia mokéjimo paslaugg- mokéjimo
perlaida;

- pagal sufartis vykdo administratoriaus funkeijas daugiabuéiy namy savininky
bendrijy namuose.

Sitdymo sistemy priezitiros  veiklai suteiktas VERT prie Energetikos ministerijos
atestatas Nr. T-0184. [moné taip pat atestuota cksploatuoti elekiros jrenginius, §iai veiklai
sutetkias VERT prie Energetikos ministerijos atestatas Ny, E-0370,

SkaiCivodamas  mokestius uZ  pasiaugas  davgiabudiy namy administratorius
vadovaujasi Tauragés rajono savivaldybés tarybos patvirtintomis skai¢iavimo metodikomis
Daugiabuciy namy bendro naudojimo objekty administravimui tarifas skaidivojamas pagal 2008
m. balandzio 24 d. savivaldybés tarybos sprendimg Nr. 1-582 ,.Dél daugiabudiy namy bendrosios
nuosavybés administravimo tarify apskaiiavimo metodikos patvirtinimo.”, gildymo ir karito
vandens sistemy priezidral tarifas buvo skai¢iuojamas pagal 2010 mety balandZio 28 d.
savivaldybés tarybos sprendimg Nr. 1-1529 “Dél daugiabuciy namy Sildymo ir kar§to vandens
sistemy prieziiiros maksimaliy tarify nustatymo™ iki 2020 m. vasario 29 d. Techninés prieZiiiros
tarifas tvirtintas - 2018 m. lapkri¢io 7 d. Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. -
363 el Taurages rajono savivaldybés daugiabudiy gyvenamyjy namy maksimaliy techninés
prieZiiiros tarify patvirtinimo™, kuris jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d.

Bendrové veikla uZtikrino efektyvy ir veiksmings priskirty funkeijy atlikima. Imtasi
priemoniy mazinti bendrovés nuostolius, skiriant didesnj demesj skoly iSieskojimui, darbo viety
optimizavimui, je$kant naujy paslangy teikimo. Nuo 2019 mely vasario ménesio pagal
davgiabu¢iy namy savininky priimtus sprendimus bendrové pradéjo teikti laiptiniy valymo
paslaugg. Vadovo iniciatyvos ir veikla uztikrino skaidresnj bendrovés valdymy, jmonés nuostoliy
mazéjima.

Vadovas ripinosi daugiabudiy namy administravimo, priezitiros ir remonto darby
organizavimo tvarkos tobulinimu, bendrovés veiklos ir prickifiros stiprinimu, gyventojy
informuotumo didinimu, naujy klienty pritravkinu, jmoneés jvaizdZio gerinimu konkurencingje
rinkoje. Betarpi§kal bendravo su Tauragés rajono savivaldybés administracija (akeininku) del
administruojamy namy gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo.

Viena, kaip Bendrovés vadovo atsakomybé - uitikrinti sklandy ir abipusiai naudingy
bendradarbiavimg su klientais ir tiek¢jais. Bendrovés klientai - daugiabudiy namy buty ir kity
patalpy savininkai, kurie turl bGti ir yra pagrindinial partneriai jgyvendinant bendrosios dalings
nuosavybés teises. Bendrové privalo atlikti visus veiksmus, biitinus bendrejo naudojimo
objektams iSsaugott ir jy naudojimul pagal tiksting paskirt) uztikrinti. Visus biitinus klausimus
administratortus sprendZia organizuodamas balsavimus radtu ir visuotiniuose bendrasavininkiy
susirinkimuose.

Visa su Bendrovés veikla susijusi informacija yra paskelbta internetiniame puslapyje:
wwyw faubu.li. Bendrovés darbai, svarbiis ir reik§mingi jvykiai taip pat vie$inami bendroves
facebook paskyroje.

Daugiabuciy namy buty savininkams pateikiami  administruojamy daugiabuciy namy
ilgalaikiai planai, priezitros tkiniai finansiniai planai, daugiabuciy namy bendrojo naudojimo
objekty administratoriaus veiklos, susijusios su administruojamu namu ataskaitos.
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1.3. Bendrovés veiklos strategija ir tikslai
13,0, Misija, vizija ir strategings kryptys

Pagrindinis strategijos tikslas — optimalus Bendrovés Zmogiskyjy istekliy
valdymas, paslaugy kokybés gerinimas placiau i$naudojant informacines technologijas,
Bendroves jvaizdZzio formavimas, priartinimas prie klienty poreikiy tenkinimo, avarijos atveju
kokybiskas ir skubus avarijos lokalizavimas.

Strategija yra paruoSta siekiant Bendrovés vertés didinimo ir suinteresuoty $aliy
likesciy patenkinimo, kurie atsispindi misijoje ir vizijoje.

MISIJA

Uzdaroji akciné bendrové Tauragés buty kis yra atestuota jmone, turinti teise vykdyti
daugiabuCiy namy bendrojo naudojimo objekty administravima. UAB Tauragés buty tikis priziti
bei teikia kitas paslaugas, atlicka visus veiksmus bitinus bendrojo naudojimo objektams igsaugoti
ir jy naudojimui pagal tiksling paskirtj uZtikrinti apie [76 daugiabuciy gyvenamyjy namy
Taurages rajono savivaldybéje, t.y. apic 212 972 m?. Sutartiniais pagrindais vykdo daugiabuéiy
namy savininky bendrijy administravima, techning, Sildymo ir kardto vandens sistemuy, elektros
mstaliacijos priezitirg, kiemy ir laiptiniy valymo pasfaugas. Kaip mokéjimo jstaiga surenka
mokesc¢ius per tris mokeséiy mokéjimo kasas.

VIZIIA

UZdaroji akciné bendrove Taurageés buty tkis - i$manusis ir patikimas daugiabudiy
namy valdytojas ir prizifirétojas. ISmanumas, rei$kia padios Bendrovés vidiniy procesy
optimizavimg i Sivolaikiniy verslo valdymo principy jdiegima, didinant komunikavima
elektroninémis rysio priemonémis su daugiabudiy namy  buty savininkais ir kitais Bendrovés
klientais.

_Inovatyvus bendravimas su-
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TIKSLAT

UZdarosios akcinés bendrovés Taurages buty Gkio tikslas  Bendrovei perduoio

akeminky turto efektyvaus panaudojimo uztikrinimas,  vertés didinimas, materialinés bazés
gerinimas, Bendrovés organizacinés struktiiros analizavimas ir veiklos optimizavimo galimybiy

nuy
I.

PP

-1

statymas:

Nuolatinis darbuotofy kvalifikacijos kélimas, kompetencija, profesionatumas ir atsakomybe
leidZianti pasiekti aukstus efektyvumo rodiklius;

Bendroves Zmogiskyjy iStekliy efektyvus valdymas;

Patikimas partneris sprendziant daugiabudcio namo problemas;

Efektyvi, konkurencinga ir vertg akcininkams kurianti bendrove;

Gebéjimas bendradarbiauti su valstybés ir savivaldybés institucijomis;

SolidZios, laiku atsiskaitancios su finansinémis institucijomis ir tickéjais Bendrovés reputacijo;
Ypatingas démesys atliekamy paslaugy kokybeés gerinimui;

Daugiabucty namy buty ir kity patalpy savininky, kity klienty  priemimo valandy nustatymas
didinant vadybininko darbo laiko efekiyvumg bei kliento aptarnavimo kokybe:

Daugiabuciy namy, buty ir kity patalpy  savininky savitarnos svetainé (israsyty sqskaity iv
apmokéjiny  istorija, sgskaity atsispausdinimas, el sgskaity ufsakymas, nepaZeidiiant
duomeny apsaugos istalymo),

. Esamy pareigybiy/funkcijy perZiiiréjimas, siekiant i$siaiskinti, kiek turima sitvacijq atitinka
jmonés strategijg ir vertybes (jgyvendinimo eigofe patikslinti pareigybiy sqrasq ir skaiciy,
reikalingy pareigybiy ir funkcijy iSgryninimui);

Pareigybiy sgradas ir darbuotojy skai¢ius bus sudarytas taip, kad atitikty bendrovés

valdymo ir organizacine struktirg.,

M

[
atsakomybe tarp jo atlickamy darby kokvbés-kiekybés bei atlygio uZ ailikig darba).

STATYROSIR - - SH.

UMOS UKJ,
L VANDENTIEK]

B

RIGADA

. Darbuotojy vertinimo ir motyvavimo  programa (darbuotojas  privalo  jausti tiesiogine
. ] Prog ) . j42ile
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UZDAVINIAIL

Uzdavinai lgyvendinimo priemonés lgyvendinimao data

Informaciniy technologijy sprendimas

Silumos punkty nuotolinio | Nuotolinio valdymo valdikliy ECL-310 2020-2024 m.
valdymo sistema sumontavimas pakeiciant senuosius

Elektroning bendrovés | Sistemos jdiegimas ir jgyvendinimas 2020 m,
trumpo saugojimo dokumenty
valdymo sistema

Elektroniné gedimy ir avarijy | Registracijos valdymo programaos 2020 m.
registracija, informacijos | jdiegimas,  planSetiniy  kompiuteriy
apdorojimas pirkimas, telekomunikacijos ry§io

priemoniy atnaujinimas

Klienty aptarnavimo patogumas

Klienty  duomeny  bazés | Visos informacijos perkélimas j vieningg 2020-2024 m,
atnaujinimas mmformacing bazg. Savitarnos svetainiy
tobulinimas.
ZmogiSkuyjy istekliy optimizavimas
Esamy  pareigybiy/funkeijy | Vykdomy funkeijy priskyrimo csamoms 2020 m.
perZiiréjimas pareigybéms patikrinimas,

optimizavimas, perkvaiifikavimas,
Pasitlymy deél  funkcijy perskirstymo
paruoSimas ir patvirtinimas.

Darbuotojy  vertinimo  ir | Darbuotojy  vertinimo  ir  motyvavimo 2020 m,
motyvavimo programa sistemos tobulinimas (darbo apmokéjimo

sistemos koregavimas)

1.3.2. Pagrindiniai rizikes veiksniai

Bendrové susiduria su rizikos veiksniais kasdien. NeiSnaudotos versio galimybés gali
paveikti bendroves pelningumag, verig, paslaugy kokybe, todél labai svarbu surasti pusiausvyra
tarp nepalankiy rizikos padariniy bet samoningo rizikos prisiémimo.

Ekonominiai veiksniai — Didéjanti konkurencija daugiabu¢iy namy administravimo
rinkoje; Gyventojy nemokumas - rizika neatlikti visy planuojamy darbu;

Socialiniai veiksniai - (yventojy migracija, bei duomeny apie jy buvimo vietyg stoka,
didina avarijy lokalizavime daugiabuciy namy inZinerinése sistemose rizika, didéja ir darbo laiko
bei le8y sgnaudos ieSkant buty savininky; Gyventojy pasyvumas priimant sprendimus dél pastato
vertés gerinimo, remonte darby atlikimo; Kvalifikuoty darbuotojy tritkumas darbo rinkoje.

Technologiniai veiksniai ~ Augantl informaciniy technologiiy dinamika didina rizika
kibernetinéje erdvéje (finansai, asmens duomeny apsauga);

Aplinkosauginial  veiksnioi- Sugrieftintt aplinkosauvgos  reikalavimal verdia rinktis
eksploatacines medziagas kurios didina remonio ir aptarnavimo darby kaing.

Teisiniai veiksniai — gyventojy skoly ,jSaldymas™ teisinéje sistemoje; Agresyvi
draudimo jstaigy politika; Valstybés finansy politika — minimataus darbo uZzmokescio Zenklus
didéjimas; DeSimtmet] nekintantys administravimo paslaugy tarifai.

stiprybe — ilgameté patirtis pastaty pricZidros scktoriuje; Nuolatinis bendravimas su
administruojamy daugiabuéiy namy gyventojais; Avariniy gedimy lokalizavimas nedelsiant.

Silpnybé -~ paveldétas  bendroves  prastas  jvaizdis;  Nepakankama  darbuotojy
kvalifikacija; Darbuotojy “valdigke” darbo sindromas.

6
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Galimybés — papildomoms paslaugoms daugiabudiuose namuose, paslaugy kokybés
didinimas, naujy technologijy jsigijimas ir panaudojimas, jmonés jvaizdZio gerinimas
pritraukiant naujy klienty.

2. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkosaugos ir personalo
klausimais susijusi informacija

2019 m. finansinés ataskaitos paruoStos pagal LR buhalterinés apskaitos jstatyma,
Verslo apskaitos standartus, LR jmoniy finansines atskaitomybés jstatyma, kitus galiojancius
Jstatymus ir norminius aktus.

Finansiniy veiklos rezultaty analizei pateikiami balanso, pelno (nuostoliy) ataskaitos
pagrindiniy straipsniy pokyc¢iai bei pagrinding veikla apibiidinantys rodikliai (pelningumo,
mokumo, turto panaudojimo efektyvumo, sgnaudy lygio ).

2.1. Pelningumo rodikliy analizé

Pelnas labai svarbus vertinimo kriterijus, jo reikia bendrovés finansiniam verslo
pajégumui uztikrinti. Bendriausia prasme pelnas suprantamas kaip teigiamas bendrovés tam tikro
laikotarpio tikinés veiklos rezultatas. Absoliutus pelno rodiklis neatspindi bendrovés veiklos
efektyvumo, norint jvertinti bendroves veiklos efektyvuma jvairiais aspektais, reikia apskaiciuoti
pelningumo rodiklius. Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru bendrovés veiklos rodikliu,
turin¢iu ry§j su pelnu. Skai¢iuojant pardavimy efektyvumg, apskai¢iuojame EBITDA ir grynojo
pelno norma.

| lentelé. 2019 m. pelninguma (nuostolj) apibuidinantys rodikliai

2019 m D18 m

| Pagrindinés veiklos pajamos, Eurai 679855 670275 741 164 810 900

| Pelnas prie palikanas, pelno 35298 3 890 48616 38937
' mokesdius, nusidévéjima bei
_amortizacijy (EBITDA), Ewrai
' EBITDA, % 5.19 0,58 6,56 4,80
 Grynasispelnas, Eurai 888 (25164) 17261 12758
| Grynojo pelno norma, % , 1.22 =375 2,33 1.57
P o . 8
50000
40000 B
30000 4
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20000
)
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Grynojo pelningumo rodiklis rodo kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy eurui.
EBITDA parodo kiek vienas pardavimo euras uzdirbo pelno. 2019 metais EBITDOS
padid¢jimas palyginus su 2018 metais, rodo bendroves ey investavima | veiklos efektyvuma

didinanéiy programy atnaujinimg.
2 lentele. Turto graza

Grynasis pelnas (nuostoliai), Eurai 8 288 (25 164) 17 261 12 758
_llgalaikis turtas , Eurai 80 644 91 084 180 329 180 329
Trumpalaikis turtas, Eurai 1019531 1 025 884 1090913 1090913
Turto i§ viso, Eurai 1100 175 1116 968 1 128 899 1271 672
Turto graza (ROA), % 0.75 -2.25 1,53 1

Turto graza parodo kiek bendrovés turto euras atnese centy grynojo pelno.

-2,25

2017 m., 2016 m. =s==Turto graza (ROA), %

2.2. Likvidumo/mokumo rodikliai

3 lentelé. Pagrindiniai mokumo rodikliai

| trumpalaiki palaikiai
0o mokumo jsiparcigojim
koeficientas ai

L

Bendrojo Trumpalaiki 1,38 1,34 1,36 1,64 Rodiklis parodo, kiek karty trumpalaikis |
trumpalaiki s turtas virsija trumpalaikius jsipareigojimus- \
0o mokumo turtas/trump apibldina —  sugebéjimg ivykdyti |
| Boeficionitas  alEikis trumpalaikius jsipareigojimus. [
' - - Patenkinamos $io rodiklio ribos: 1.2-2.0
ISipateigoim mazesnis nei | reiskia, jog jmoné gali bati |
a1 nemoki. i
Greito Trumpalaiki 1,37 1,33 1,33 1,60 Rodiklis nustato, kick karty greitai
trumpalaiki s turtas- realizuojamas turtas virija
o mokumo atsargos/tru trumpalaikius  jsipareigojimus,  t.y.
koeficientas mpalaikiai pasirengima greitai grazinti
jsipareigojim trumpalaikes skolas. Patenkinamas 3io
i ai rodiklio lygis yra 1 .
| Kritinio Pinigai/trum 1,05 0,92 0,80 1,07 Rodiklis parodo, kiek karty

likvidziausias turtas virija |
trumpalaikius Isipareigojimus.
Nedidelé¢  Sio  santykinio  rodiklio
reikSme rodo jmoneés kriti$kg bukle ir |
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Bendras
skolos
rodiklis

Skolos

apdraudim

0 grynais

pinigais

koeficientas
Bendrasis
mokumo

| koeficientas

nepakankamg pinigy
trumpalaikiams jsipareigojimams
padengti. Didéjanti sio rodiklio reikimeé

sumg |

rodo, kad jmones veikla garantuoja |

1,8

1,6
1,4
11,2

0,8

virsija
Rodiklio reik3mé laikoma gera > 1.

10,6
0,4
0,2
0 e e
Bendrojo Greito Kritinio
trumpalaikio trumpalaikio trumpalaikio
mokumo mokumo mokumo
koeficientas koeficientas koeficientas

Bendras skolos
rodiklis

Skolos
apdraudimo
grynais pinigais

—2016 m.

Bendrasis
mokumo
koeficientas

koeficientas

Bendrovés bendrojo trumpalaikio turto mokumo koeficientas 2019 metais patenka j
rekomenduojamg rodiklio norma ir tai parodo, kad bendrove yra moki ir gali jvykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus.

[ apskaiciuoty bendroves skolos rodiklio reik§miy, galima daryti iSvadg, kad bendrasis
skolos rodiklis 2019 m. sudaré 67 procentus viso turto. Svarbu yra ne tik vertinti jj bet ir
analizuoti jo susidarymo priezastis. Kaip matyti i§ balanso duomeny bendrové neturi finansiniy

9

pakankamg  piniginiy  lé§y  kiekj
trumpalaikiams Jsipareigojimams
S apmoketi.
Visi 0,67 0,68 0,66 0,52 Rodiklis parodo viso jmonés turto dalj
isipareigojim Isigyta 18 svetimy leSy Saltiniy, ty.
aifvisas skolinto kapitalo. Akcininkai
turtas suinteresuoti, kad jmonés nedisponuoty
skolintu turtu, todél rodiklio reik3me
neturéty didéti. Rodiklis parodo kiek
vienam turto eurui tenka skoly.
Laikoma, kad koeficiento reikime
esanti Zemiau 0,5 biklé yra gera, |
reikdmei esant virs 0,7 biklé laikoma |
S . _ nepatenkinama |
Grynieji 1,05 0,92 0,80 1.07 Siam rodikliui paskaiGiuoti panaudoti |
pinigai/visi pinigy srautai i§ jmonés tkines veiklos.
isipareigojim Sis  rodiklis  atspindi  jmonés
ai isiskolinimus bei skolos grazinimo
galimybe, nes  apskai¢iavimuose
I _ _ naudojami grynujy pinigy srautai.

Nuosavas 0,49 0,46 0,51 091 Rodiklis parodo kiek vienam jmonés
kapitalas/visi skolos eurui tenka nuosavo kapitalo. |
isipareigojim Rodiklis vir§ 1 parodo, kiek jmonés

ai nuosavos  léSos

skolintas.
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jsipareigojimy, didzigja dalj sudaro atid¢jimai (sukauptas fondas gyvenamyjy namy remontui)
kurie sudaro 53 procentus viso turto.

2.3. Apyvartumo koeficientai
Apyvartumas skaiciuojamas naudojant metinj 365 dieny skai¢iy. Atsizvelgiant | tai

rodikliy reik§mes pateikiamos lentel¢je.
4 lentele Apyvartumo koeficientai

Viso  turto Pardavimai/visas turtas  0.62 0,60 0,66 0,64 Sis  rodiklis  rodo, kaip
apyvartumas efektyviai jmoné panaudoja
kartais turimg  turta  pardavimy
procesui garantuoti, t.y. kiek
kiekvienam  turto  eurui
- B tenka pardavimy. 7
Debitorinio Debitorinis 129 173 197 159 Sis rodiklis rodo, debitorinio |
jsiskolinimo  jsiskolinimas/pardavimo jsiskolinimo trukme
apyvartumas pajamos x365 d. dienomis
dienomis
0,66 - 200
0,65 1 - 180
0,64 1 160
0,63 - Wl
0,62 | . fee ® Debitorinio
“ Viso turto 100 c i3
jsiskolinimo
0,61 apyvartumas
kartai 80 - apyvartumas |
0.6 - artais di : !
' - 60 - ienomis 1
0,59 40 -
0,58 - ' 20
0,57 : - : : 0 : : :
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
m. m. m. m. m. m. m. m. |
NS — |

Turto apyvartumo rodiklis parodo kaip naudojamas turimas turtas ir jo panaudojimas
kuriant pridéting vertg. Kaip matyti, i§ gauty koeficienty rezultato vienas turto euras sukuria 0,62
euro pardavimo pajamy.

1§ paskaiciuoty duomeny 2019 metais debitorinio jsiskolinimo apyvartumas sudaré 129
dieny, kai tuo tarpu 2018 metais debitorinio jsiskolinimo apyvartumas sudaré¢ 173 dieny.
Bendrove 2019 metais efektyviau kontroliavo skolininkus ir greic¢iau i§siieskojo debitorines
skolas.

2.4. Sanaudy lygio rodikliai

Bendroves veiklos efektyvumas priklauso ne tik nuo turto apyvartumo, bet ir nuo
sgnaudy. Be sgnaudy negali biiti uzdirbama pajamuy, be jy negali vykti jokia veikla. Sgnaudy
lygio rodikliai parodo bendroves tam tikros veiklos sanaudy lygj arba kiek tam tikry sgnaudy
tenka vienam pardavimo eurui.

10
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5 lentelé. Sanaudy lygio rodikliai

Pardavimo Pardavimo 0.53 0,58 0,55 0,53 Sis rodiklis rodo, jmoneés
savikainos savikaina/pardavimo pagrindines islaidas
lygis pajamos vienam pardavimo pajamy
eurui.

Veiklos Veiklos  sgnaudos/ 0,48 0,47 0,49 0,47 Sis rodiklis rodo, ne tik
sanaudos pardavimo pajamos administraciniy, bet ir
vienam pardavimo sgnaudy bei
pardavimo bendry sgnaudy vienam
pajamy pardavimo eurui bikle.
eurui

0,6 -

0,5 1

0,4

“ Pardavimo savikainos
0,3 1 lygis
® Veiklos sanaudos vienam
0o | pardavimo pajamy eurui
0,1 -
|
0 T T T 1
2019 m. 2018 m. 2017m. 2016 m,

Analizuojant veiklos sgnaudas vienam pardavimo pajamy eurui matome, kad 2019
metais §is rodiklis padidejo 0,01 punkto ir sudaré 48 procentus arba 0,48 cento vienam
pardavimy eurui. Bendrové nuolat analizuoja veiklos sanaudy pokycius ir stengiasi mazinti

veiklos islaidas.

2.5. Suteikty paslaugy analizé

Pardavimy pajamos, palyginus 2019 metus su 2018 metais padidé¢jo 9 580 eury arba

[.43 procentais. Pagrinding pajamy dalj sudaro:

. pajamos uz gyvenamyjy ir negyvenamuyjy patalpy administravima;

techning priezitirg ir privalomuosius remonto darbus;

L ]
® Sildymo sistemy prieziiira;
®

remonto darbai pagal gyventojy, juridiniy asmeny praS§ymus ar sutartis.

11
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2019 m.

= Daugiabu¢iy namy administravimo,
namo technings priezitiros, kiemo
teritorijos prieZifiros pajamos, Eur
9698 = Privalomieji remonto darbai, Eur

= Paslaugy teikéjams jmoky rinkimas
(pinigy perlaidos) ir abonentinés
%psl_(aitos vedimas, Eur

= Savivaldybei nuosavybés teise
priklausanciy patalpy (buty) remonto

darbai, Eur
= Remonto darbai pagal gyventojy,

juridiniy asmeny pra§ymus ar

sutartis,Eur
Laiptiniy valymo paslauga, Eur

6 lentelé . Suteiktos paslaugos per keturis ataskaitinius laikotarpius, t. y 2016-2019

metus

Daugiabué¢iy  namy  administravimo, 427 050 438433 463 284 465 283
namo techninés prieziiiros  darby
pajamos, Sildymo sistemos prieZiiiros, |
| kiemo teritorijos prieziliros pajamos | L
2. Privalomieji remonto darbai | 54924 | 51270 | 47061 57553
3. Administruojamy  daugiabuéiy  namuy, - | - 28 458 50 873
dalyvaujandiy ~ daugiabuiy  namy ' :
atnaujinimo (modernizavimo) ‘
programoje  projekty administravimo
. |paslawgos L ' — ]
4. Administruojamy  daugiabuciy  namy, ' - - 1 9677 5059 \
dalyvaujanciy daugiabuciy namy ( |
atnaujinimo (modernizavimo) | | ‘ |
programoje  paskoly  administravimo | | ‘ |
_ |paslaugs 0l 1 | ——
5. Paslaugy teikéjams jmoky rinkimas 41 426 36 800 i 39 898 44024 |
, (pinigy  perlaidos) ir  abonentinés | '
! ' apskaitos vedimas | | 7 ]
6. | Savivaldybei nuosavybés teise | 7 904 | 18607 | 20682 36076 |
| priklausan¢iy patalpy (buty) remonto | ‘
| darbai ; ‘
E? Remonto darbai pagal gyventojy, [ 138 853 (19501 | 120350 138 824 .
l juridiniy asmeny pra§ymus ar sutartis L ‘ E
8. Laiptiniy valymo paslauga 9698 ! |
9. Pirties paslaugos 5664 | 11754 13208 ‘
‘ | Viso pardavimo pajamos: 1 679 855 l 670 275 1 7471 _164 B
{ | Pokytis L 143% ][ -9,56% |
— B ——— I— e ———— e — B ——.
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Atskirai jvertinus bendrovés veiklg, susijusig tik su gyvenamyjy namy administravimu,
technine prieZiiira ir privalomaisiais remonto darbais, darytina i§vada, kad bendrové, ir toliau
yra pajégi atlikti sutartinius jsipareigojimus gyventojams, vykdant daugiabu¢iy namy bendrosios
nuosavybés administravimg.

2.6. Skoly analizé

DidzZiausia bendrovés problema ir toliau i$lieka dalies gyvenamuyjy ir kity patalpy
savininky, socialinio biisto nuomininky jsiskolinimas uz paslaugas, nes jsiskolinimas yra
abejotinos atgauti sumos, kurios gali dalinai virsti ateinanciais laikotarpiais bendrovés
nuostoliais. Skoly analizé administruojamuose daugiabu¢iuose namuose per 2018-2019 metus:

350000 +

300000

250000 -

200000 - = 2019

150000 - m 2018

100000 -

4648 5427
50000 -

0 / i
Gyvenamosios patalpos Negyvenamosios
(butai) paskirties blastas

7 lentelé. inimas eurais per 2019 ir 2018 metus.

Viso gyvenamos 273 179
patalpos
Negyvenamosios 4 648

paskirties biistas

Bendrovéje nuolat atlieckamas prevencinis darbas su skolininkais. Siunéiami raginimai,
priminimai. Neatsiskaitg laiku per nurodytg terming buto savininkai perduodami teismui, dél
skolos i8ieskojimo. ISieskotinos skolos laikotarpis priklausomai nuo priskaitymy dydZio gali
siekti nesumokéty mokeséiy nuo 3 iki 6 ménesiy. Skoly idieskojimas bendrovéje vykdomas
trimis pagrindiniais etapais: ikiteisminis skolos ieskojimas, teisminis skolos iSieskojimas,
antstoliy priteistos skolos i§ie$kojimas.

2019 metus palyginus su 2018 metais gyventojy jsiskolinimas mazéja (7 lentele),
surinkta daugiau jmoky pagal vykdomuosius rastus ir raginimus.

13



Uzdarosios akcinés bendrovés Tauragés buty iikis 2019 mety metinis pranefimas

8 lentelé. Skoly i$ieskojimy analizé per 2016 — 2019 metus

Parengta teismui ieskininiy
pareiskimy 128 110 105 156
Pateikta teismui ieSkininiy | 128 110 19 156
pareiskimy
23 45 o 76

i§ jy savivaldybés
nuomininkams
Priteista skola, Eurai 30137 39 760 2839 33439
i§ jy savivaldybés 6042 11700 559 9537

| nuomininkams, Eurai

' Pagal vykdomuosius rastus T
gyventojai ir antstoliai sumokeéjo, | 40 754 33 830 35169 39577
Eurai

| Del - skolos  mokejimo  dalimis

|

| sudarytos sutartys su skolininkais 31 30 I 41 77

L | |

2.7. Nefinansiniy rezultaty analizé

Pastaty administravimo ir statiniy techninés prieziuros veikla uZémé pagrinding
bendrovés veiklos dalj. Per 2019 metus atlikta 175 kasmetiniy ir 60 neeiliniy apzitiry.

Organizuojant ir eksploatuojant $ildymo sistemy priezitiros darbus administruojamuose
daugiabuciuose namuose, lyginant su 2018 metais, sutaupyta 33,6 procento $ilumos energijos.
Tai jtakojo daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programag bei bendrovés darbuotojy
atlikti Silumos punkty kar$§to vandens atnaujinimo darbai: pakeisti Silumos punkty moduliai
Vytauto g. 76, Tauragé; Mokyklos g. 4 Eig¢iy km., Tauragés raj. Silumos suvartojimo
atnaujintuose (modernizuotose) daugiabuciuose namuose analizé rodo, kad maZiausiai $ilumos
naudojo labiausiai energetiSkai efektyviis renovuoti daugiabué¢iai namai, po renovacijos $ilumos
poreikis patalpy Sildymui vidutiniskai sumazéjo 57,4 procentus.

2019 metais uzregistruota 1 345 iskvietimai dél vandentiekio, nuoteky, $ildymo
sistemos ir kar§to vandens jrenginiy, elektros jrenginiy gedimy.

Planuojant elektros tinkly remontg vadovaujamasi sudarytu kasmetiniu veikianéiy
elektros jrenginiy remonto ir apzitry, grafiku, taip pat uzduociy ir gedimy registracijos Zurnalu.
Per 2019 metus atlikta papildomai remonto darby uz 138 853 eurus pagal gyventojy ir juridiniy
asmeny praSymus.

Bendrovés darbuotojai dalyvauja gyventojy rengiamuose susirinkimuose. Bendrovés
administracijos ir daugiabuciy namy bendrasavininky iniciatyva per 2019 metus surengta 17
bendrasavininkiy susirinkimy ir suorganizuoti 296 balsavimai rastu jvairiais klausimais: deél
gyvenamuyjy patalpy paskirties keitimo, deél atlieckamy remonto darby, dél bendro naudojimo
patalpy naudojimo, del elektros instaliacijos, kar$to vandens ir $ildymo sistemy prieZitros,
kiemy prieZitiros

Bendrovés vadybininkai organizuoja susirinkimus su administruojamy namy
gyventojais pagal gyventojy prasymus, rengia balsavimus rastu, teikia metines ataskaitas, tiria
nusiskundimus dél bendrasavininky ar nuomininky jvairiausiy nesutarimy, konflikty, dél bendros
tvarkos. Susitikimuose su namo bendrasavininkais Bendrové teikia pasitlymus dél namui
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reikalingo remonto, rengia sitilomy-praSsomy remonto darby samatas. Taciau grandioziniams
namo remonto darbams atlikti (namo stogo, inZineriniy tinkly atnaujinimui) reikalingos didelés
investicijos, bendrové tokiy apyvartiniy le$y neturi, todél administruojamy namy gyventojams
sitiloma kaupti lé$as namo remonto tiksliniams darbams.

Bendrove 2019 metais iki lapkri¢io 30 d. vykdé Taurages rajono savivaldybei
priklausan¢iy keturiy Simty devyniolikos socialinio biisto gyvenamyjy patalpy  nuomos
administravimo paslaugg. Atsizvelgiant j tai, nuolat buvo vykdomas darbas su socialinio biisto
nuomininkais: suraSomi aktai del nesilaikymo nuomos sutarties reikalavimy, dél kity buto
savininky nusiskundimy, dél bendros tvarkos ir t. t. Nuolat vykdomas nuomininky, gyvenanéiy
socialiniame biiste tikrinimas, sura§omi patikros aktai, informuojama savivaldybé. Dalyvavome
komisijose, perduodant savivaldybes butus. Antstoliy kontory organizuojamuose komisijose dél
socialinio biisto.

Pastoviai buvo tikrinami savivaldybés gyvenamyjy patalpy plotai (pagal registro
centro duomenis) ir derinami su savivaldybés administracijos turto skyriaus specialistais. Pagal
patvirtintg Tauragés rajono savivaldybeés administracijos direktoriaus jsakyma pildomi
kiekvienam socialiniam biistui gyvenamyjy patalpy nuomos mokes¢io apskaiiavimo aktai.
Butai apgyvendinami ir atlaisvinami pagal perdavimo-priémimo aktus, kuriuose fiksuojama
patalpy biiklé.

2.8. Su aplinkosaugos klausimais susijusi informacija

Bendrove vykdydama veikla bei vadovaudamasi aplinkosaugg reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimais sickia naudoti aplinkai ir sveikatai draugiSkas technologines medZiagas.
Palaipsniui keiCiant bendrovés susidévéjusj ir tar§y auto @kj, 2019 m. buvo jsigytas
ekonomiSkesnis ir maZiau gamty terSiantis automobilis VW Caddy. 2019 m. jdiegus elektroning
darby registravimo sistema, tikimasi sumaZinti kanceliarinio popieriaus suvartojimg 30 procenty.

Bendrove laikosi sutartyje su UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centru nustatyty
reikalavimy dél statybiniy ir kity atlieky i8vezimo.

Del tarSos gamtai bendrovei nusiskundimy nepareiksta.

2.9. Su personalo klausimais susijusi informacija

Bendrovés darbuotojy teises, pareigos ir atsakomybé nustatyta darbo sutartyse,
pareiginiuose nuostatuose bei vidaus darbo tvarkos taisyklése.
2019 m. buvo tobulinami darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatai, atnaujinti dalies darbuotojy
pareiginiai nuostatai.

9 lentelé. Darbuotojy atlyginimai (neatskaicius mokesciy)

. Eil. | Pareigybiy pavadinimas = 2019 m. { 2018 m. |
i Nr. ' Darbuotojy Vidutinis I Darbuotojy Vidutinis
: l skaiCius ménesinis darbo i skaitius ménesinis darbo |
it =l i A AR i) RS BTRSGRTIRIR: St 311011kl s s, il o1 L
1. | Administracijos vadovai _| 3 L2566 2 1 1800

Z ‘T Administracijos | 7 i 838 7 576
| specialistai | | | R | F——
3 | Meistrai [ 3 [ 133 | 3 | 943 |
[ 4. ‘ Mokeséiy apskaitos | 6 I 740 [ 7 554 '
| | skyrius ] i |
5. Gamybiniy dirbtuviy ; 6 j 763 | 8 569
; | darbuotojai ' I
| 6. | Mechaniniy dirbtuviy ' 11 ; 792 ! 12 ' 612
.| darbuotojai ir clektrikai | — - . S—
L % I Kiemsargiai- valytojai 11 P se4 |16 387
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Bendroveés vidutinis darbuotojy skaicius pagal sarasg 2019 m. 47 darbuotojai, vidutinis

darbo uzmokestis 824.00 Eurai.

Vadovybeé daug demesio skiria darbo efektyvumui didinti ir vartotojy aptarnavimo
kokybei gerinti. Vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uzimamas pareigas.
Darbuotojy darbo stazas ir praktinis dalyko Zinojimas leidzia dirbti uzimamose pareigose.

3. Visy jmonés jsigyty ir turimy savy akeijy skai€ius, jy nominalioji verté ir jstatinio
kapitalo dalis, kuria tos akcijos sudaro

10 lentelé. Istatinio kapitalo struktiira ir nominali akcijos verte

Paprastosios akcijos 110514 320 490,60 2,90 |

110514 | 32049060 |

viso:

]

2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 320 490,60 eurus. [statinis
kapitalas padalintas | 110 514 paprasty vardiniy akcijy, kuriy nominali verté 2,90 eury .

4. Per ataskaitinj laikotarpj jsigytuy ir perleisty savy akciju skaicius, ju nominalioji verté ir
jstatinio kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nejsigijo ir neperleido savy akcijy.

5. Informacija apie savy akciju, jei jos jsigyjamos ar perleidZiamos uz uzmokestj,
apmokéjimg

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrove nejsigijo ir neperleido savy akeijy.
6. Imonés savy akcijy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj priezastys
Per ataskaitinj laikotarpj Bendrove nejsigijo savy akcijy.
7. Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové neturéjo jsteigty filialy ir atstovybiy.
8. Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius po finansiniy mety pabaigos

Svarbiy jvykiy, jvykusiy po finansiniy ataskaity sudarymo Bendrovéje nebuvo.

16



UZzdarosios akeinés bendrovés Tauragés buty iikis 2019 mety metinis praneimas

9. Imonés veiklos planai ir prognozés

L1 lentele. 2019 metais lskt.ltq tiksly ir plano jgyvendinimo rezultatai

Eil. | Bendrovés veiklos | Faktiski rodikliai Pokytis, Eurai
LiNn uzduotys 2019 m. E o 0lom . - | 2018 o} : i
1. Dldmtl teikiamy paslaugy 3 679 855 . 670275 | 9 580 |
aplmtls - ‘ . - 1
2. | Siekti, kad  grynasis | 8 565 (5164 33 729

| ataskaitiniy  mety pelnas
| bilty teigiamas ; -
3. | Siekti, kad nedidéty skolos | 239 040
| uZ teikiamas paslaugas |

317720

4. | Siekti, kad pajamos i$ 13 364
papildomos veiklos biity ne |
| mazesnés kaip 10 000

Vienas i$ pagrindiniy bendroves tiksly iskelty 2019 metams buvo - atitikti visus klienty
likes¢ius bei pateisinti jy pasitikéjimg, sutartu laiku, kvalifikuotai ir kokybiskai atlickant
paslaugas. Riipindamasi savais klientais bendrové sieké uztikrinti paslaugy kokybe ir greitg
aptarnavimg.

Bendrove 2020 metais sickdama islaikyti konkurencinguma ir pelningumg nuolat
ripinsis darbo efektyvumo gerinimu (optimizavimu) ir ie$kos naujy, efektyviy biidy sgnaudy
mazinimui bei naujy paslaugy sitilymui;

Nuolatinis informaciniy technologiju tobuléjimas, jy vartotojy skaiiaus augimas
skatins tobulinti santykius su daugiabudiy namy gyventojais, stiprinti bendrovés vadybine sritj.
Bendrové nuolat atnaujina tinklalapio informacijg, vykdomas nuolatinis informacijos pateikimas
daugiabuciy namy, buty ir kity patalpy savininkams savitarnos svetainéje (iSradyty sgskaity ir
apmokejimy istorija, sgskaity atsispausdinimas, el. saskaity uzsakymas, nepazeidZiant duomeny
apsaugos jstatymo);

Sieksime, kad bendrovéje vykdomi viesieji pirkimai islikty prioritetu atitikdami visus
skaidrumo principus; medziagos ir paslaugos bty perkamos kuo maZesnémis kainomis;

Sieksime mazinti jsiskolinimus uZz miisy teikiamas paslaugas gyventojams operatyviau
informuojant skolininkus elektroninio ry§io priemonémis;

Nuolat kintancios elektros ir Silumos tikio aptarnavimo technologijos skatina siekti
naujy ziniy jsisavinimo, profesinio tobuléjimo, todél bendrové investuoja j darbuotojy profesinj
tobul¢jimg ir asmenybés augima, sudarytos optimalios sglygos efektyviai dirbti;

2020 metais sieksime geresniy rodikliy nei 2019 metais: didinsime teikiamy paslaugy
apimtis, sieksime, kad grynasis ataskaitiniy mety pelnas buty teigiamas, nedidéty skolos uz
teikiamas paslaugas, nedidéty bendrosios ir administracinés sgnaudos.

10 Informacija apie jmonés tyrimuy ir plétros veiklg

2019 metais bendrové tyrimy ir plétros veiklos nevykdé.
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Uizdarosios akeinés bendrovés Tauragés buty iikis 2019 mety metinis praneSimas

11. Informacija apie finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas apsidraudimo
priemones, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, ir jmonés kainy rizikos,
kredito rizikos, likvidumo rizikos ir pinigy srauty rizikes masta, kai jmoné naudoja
finansines priemones ir kai tai yra svarbu vertinant jmonés turtg, nuosavg kapitala,
isipareigojimus, pajamas ir sanaudas

Identifikavus  galimas rizikas, susijusias su bendrovés veikla galime teigti, kad
bendrovéje islieka iSorinio reguliavimo rizika (teisés akty ar jy daliy pakeitimas, pildymas ar
panaikinimas), tai yra bendroves vykdoma veikla priklauso nuo valstybés vykdomos kainy
politikos. Jtakos turi ir su bendrovés veikla susijusiy jstaigy, institucijy, organizacijy ar kity
subjekty priimami sprendimai, kurie ne visada atitinka bendroves veiklos tikslus ar reik§mingai
apsunkina jy pasiekimg.

Atsizvelgiant | LR Moké¢jimo jstaigy jstatymo 15 str. 1 d., nustatytus reikalavimus
bendrove apsaugo i§ mokéjimo paslaugy vartotojy gautas 1éSas mokéjimo operacijoms vykdyti,
atskirdama S8ias léSas nuo kity fiziniy arba juridiniy asmeny, kurie néra mokéjimo paslaugy
vartotojai. Sios 1éSos laikomos atskiroje saskaitoje, atidarytoje Lietuvos Respublikos kredito
Jstaigoje. Bendrovés pinigai laikomi bankuose, turin¢iuose aukstus kredito reitingus.

Bendrové néra investavusi | investicinius fondus. Bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientas 2019 metais siekia 1,34, tai reidkia, kad bendroves trumpalaikis turtas (1 019 119
eurai) 1,38 karto virSija bendrovés trumpalaikius jsipareigojimus (739 791 eurai) ir bendrové
gali vykdyti jsipareigojimus.

12. Informacija apie uZdarosios akcinés bendrovés vadovo, valdybos nariy, kitas einamas
vadovaujamas pareigas (juridinio asmens (teisiné forma, pavadinimas, kodas, buveiné
(adresas) vadovo, juridinio asmens (teisiné forma, pavadinimas, kodas pavadinimas,
kodas, buveiné (adresas) valdymo organo arba prieZiiiros organo nario) ir svarbiausia

informacija apie pagrindine jy darboviete (pareigos, juridinio asmens teisiné forma,
pavadinimas, kodas, buveiné (adresas).

Bendroves direktoriaus  Egidijaus Vaitiekaus darbovieté: UAB Tauragés buty ikis,
bendrovés kodas 179206436, Prezidento g. 17, LT-72253 Tauragg;

Valdybos pirmininko Liutauro Indriuskos darbovieté: VS| Tauragés ligoning,
direktorius, jstaigos kodas 179761936, V.Kudirkos g. 2, LT-72214 Tauragg;

Valdybos narés Ligitos PudZiuvelytés darbovieté: VS] Tauragés ligonine,
vyr.ekonomiste, jstaigos kodas 179761936, V.Kudirkos g. 2, LT-72214 Tauragé;

Valdybos narys Vaidotas Valin¢ius — iikininkas, Stoteleés g. 16, Lomiy km., MaZony
sen., Taurages raj.

Valdybos narés Alinos Sauéitinienés darboviet¢: UAB Tauragés Silumos tinklai,
bendryjy reikaly grupés vadove, jstaigos kodas 179478621, Paberziy g. 16, LT-72324 Tauragé.

Direktorius Egidijus Vaitiekus
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